Cerveau



Pensee, mode d'emploi
Ce processus cérébral suppose ['activa-
tion coordonnée de toutes les régiens du
cerveau. « Ces différentes régions, nous
expligue Jay Giedd, sont comme des let-
tres de l'alphabet. Certaines lettres font
partie de trés nembreux mets. Elles y
sont nécessaires pour qu'ils soient cor-
rects, mais inutiles seules. Les comporte-
ments simples sont comme des mots; les
plus complexes, comme des phrases ou
des paragraphes. De nombreuses lettres
(régions du cerveau) sont utilisées dans
un grand nembre de combinaisons
différentes (cireuits neurenaux).

Impliqué dans le jugement
social, la volonté, 'organi-
sation, la pensée, I'émotion,
le sens de soi et I'attention.
Il représente 36 % du volume
total du cerveau chez
I‘adulte, homme ou grand
singe. Le cortex préfrontal,
siége de la pensée ration-
nelle, « mirit» & partir de
11-12 ans par élimination
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Ce faisceau de fibres ner-
veuses reliant les deux hé-
misphéres cérébraux est im-
pliqué dans la créativité et la
résolution des problémes.
Tout a fait similaire chez des

informations

ol-e les intégre en percep-
tions coordonnées. C'est ce

qui permet, par exemple,
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d’associer son nom a un
objet vu. Des lésions dans
cette zone entrainent des
distorsions de I'image
du corps et des relations
spatiales.
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peut provoquer la perte de
la vue ou des haltucinations

Impliqué dans la

la personnalité, 'audition el
la du
I'organisation des informa-
tions sensorielles et le com-
portement sexuel. Sa Iésion
induit troubles de I'humeur
et de la personnalité.

Centre des émotions primai-
res comme la peur, il est
sous-activé chez les adoles-
cents, ce qui les pousse a
m.ndtodﬂrhmeim
psychopathes.

"Outre son réle moteur dans

Plus une activité est ardue,
plus on le sollicite. Trés dif-
férent chez les vrais jumeaux,
son développement, qui

se poursuit chez I'adulte, dé-
pend de ce que I'on en fait.
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chez les gargons, ils partici-
pent aux petits et grands
mouvements et au classe-

de
(piano) et grands (sport)
pendantla croissance stimu-
lent leur développement.
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Ned Herrmann et les préférences cérébrales:

12 ans de recherche portant sur plus d'un millen d
personnes.

Ned Herrmann, directeur de la formation des cadres de
General Electric aux USA, s'est appuyé sur les
decouvertes du fonctionnement cerébral pour elaborer

le questionnaire HBDI (Herrmann Brain Dominance
Instrument).Ce questionnaire individuel, dont le
depouillement aboutit a un diagramme, décrit les modes
de fonctionnement cérébral dominants d'une personne.
Son profil de préferences cérebrales ainsi determiné

met en relief les activités qui lui conviennent le m leux et
celles qu'elle aura tendance a moins privilégier. Ce
diagramme fonctionne comme une sorte de carte
simplifiee des différents modes de pensée utilisés p ar
un étre humain.



Cette carte va au-dela du schéma binaire cerveau
gauche/cerveau droit. Elle est construite sur la base d'un
modele métaphorique du cerveau et comporte quatre
guadrants. L'ensemble de ces quatre quadrants forme ce
gue Ned Herrmann appelle un "cerveau total".
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Rappelons que le cerveau, selon Mac Lean, est
structuré en 3 niveaux: le cerveau reptilien,
siege des instincts, le cerveau limbique, siege
des émotions, le cortex, siege du raisonnement.
L'outil Herrmann prend en considération la
distinction entre les deux niveaux supérieurs
gu'il combine au modele initial de Sperry,
cerveau gauche (logique, analytique,

rationnel), cerveau droit (intuitif, global,
Imaginatif).



Le modele
Herrmann

Le modéle *“
de Sperry

Le modele
de Mc Lean




«Cerveau gauche

scontrble d'expression verbale

eanalytique

ofactuel

stemporel

eabstrait

erationnel

e|linéaire

slogique

enumMerique

scontrole le coté droit du corps

straite les entrées une par une

sposseéde une mémoire spéciale permettant de
reconnaitre les mots et les nombres

sconstitue I'hémisphere le plus important pour
les analystes, les mathématiciens




Cerveau droit

enon verbal

esynthétique

*Analogique, et Symbolique

sintemporel

econcret

enon rationnel

global

sintuitif

sspatial

scontrdle le c6té gauche du corps

traite les ensembles et non les détails

sposseéde une mémoire spéciale pour
reconnaitre les gens, les objets, les
expériences

sconstitue I'hnémisphere le plus important
pour les peintres, les dessinateurs, les
musiciens
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B Organisation

Conventionnel
Controle
Sequentiel
Minutieux
Dominant
Verbal articuleée

Lecteur technique






HBDI L
N D Imagination

Imaginatif
Artistique
Intuitif
Global
Synthetique
Simultane

Spatial
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4 Styles de fonctionnement mental et comportemental

Quadrant A Quadrant B Quadrant C Quadrant D
Logique Lecture technique Musical Créateur
Factuel Collecte des Spiritualiste Innovateur
Rationnel données Symbolique Intuitions Idées
Mots Critique Conservatisme. 1 Aime parler | Simultané
clés Analytique Contrdlé Emotionnel Synthétique
Quantitatif Séquentiel Intuitions sent. Global
Directif Clair et net Lecture perso. Artistique
Mathématique Dominant - .| Spatial
Détaillé Relations humaipes
Résolution de ‘Planning Exprimer des idées | Créatif
problémes Superviser Relations humaines | Innovateur
Amnalyse Réglementer Ecrire Intégrer
Talents Statistique Administrer Correspondance Promoteur du
Technique Achever Enseigner/Former changement
Stratégique Vision a long terme
Conceptualiser
« Outils » « Créer des « Travail d’équipe » | « Envisager des
« Matériels » habitudes » « La famille » idées »
« Préciser les « On I’a toujours fait | « Participation » « Une vision
Phrases objectifs » comme ¢a » « Respect des globale »
favorites « Décomposer » « Laloi et 1’ordre » | valeurs » « Sur une large
utilisées « Mettre a part » « Autodiscipline » « Développement base »
par « Analyse critique » | « D’apres les personnel » « La synergie »
textes » « Ressources « Les raccourcis »
la personne « Ne pas prendre de | humaines » « Brain storming »
risques » « Innovant »
« Procéder par
ordre »

Expressions
critiques
de 1a part
des autres

« Fada des chiffres »
« Assoiffé de
pouvoir »

« Calculateur »

« Sans égards pour
les autres »

« Incapable de
penser par lui-
méme »

« Sans idées »
« Esprit a sens
unique »

« Rivé au sol »
« Tatillon »

« Coeur sur la
main »

« Grand bavard »
« Touche a tout »
« En fait trop »

« Se fait avoir »

« Désordonné »
« Ne peut pas se
fixer »

« Idéaliste »

« A coté de la

plaque »
Grand réveur »




Espace Cortical Gauche
Logique, Analytique,
Mathématique,
Technique,
Résolution de
problemes.







Espace Limbigue Droit
Contacts humains,

Emotif,
Musicien, Spirituel,
Verbal.




Espace Cortical Droit
Créatif, Synthétique,
Artistique, Global,
Conceptuel.




Espace Cortical Gauche Espace Cortical Droit
Logique, Analytique, Créatif, Synthétique,
Mathématique, Artistique, Global,

Technique, Conceptuel.
Résolution de

problemes.

Espace Limbigue Droit
Contacts humains,
Emotif,

Musicien, Spirituel,
Verbal.



A

Consideéere les aspects
financiers,

Comprend les éléments
techniques,

Mesure précisément,
Arsumente rationnellement,
Résout les probléemes
logiguement,

Analyse les possibilités,
Reéunit les Faits.

D

Résout les problémes de
maniere intuitive,

Synthétise des éléments
incohérents dans un nouveau
tout,

Tolére I’ambiguité,

Lit les sipnes du changement,
Voit les choses sur un plan
oénéral,

Integre les idées et les
concepts.

Percoit les difficulteé
relationnelles,

Anticipe le ressenti des
autres,

Engendre I’enthousiasme,
Persuade, enseigne,
Concilie, considere les
valeurs,

Comprend les élements
emotionnels.

C




Profil d'une préférence en
Cortical Gauche
Cette personne préfere
aborder les situations dans
leur logique, de facon
rationnelle et analytique.

Elle peut étre treés attirée
par la résolution de
problemes.




Profil d'une préférence en
Cortical Droit
Cette personne préfere
projeter des situations
d'avenir, en imaginant des
solutions globales. Elle
peut étre trés intéressée
par les réflexions
stratégiques



Equipe en préférence mode Gauche

Cette équipe d'ingénieurs et de

techniciens, trés a l'aise dans le cadre

d'une organisation stable, maitrise
bien une technique. Elle résout les
problemes techniques, planifie la
production et géere correctement
I'existant.

Mais elle rencontre quelques difficultés

a concevoir de nouvelles formes
d'organisation, a mettre en place de

nouvelles technologies, a accueillir de

nouveaux arrivants.
Il serait nécessaire de lui adjoindre
guelgues personnes présentant un
profil plus orienté en mode droit.

Equipe en préférence mode Droit
Cette équipe de commercants en
logiciels, tres a I'aise dans la vision
prospective des logiciels du futur,
développe de bonnes relations avec
ses clients acquis. Elle invente des
produits tres innovants, a l'aide des
tous derniers progres de la micro-
informatique mondiale.

Elle a, en revanche, beaucoup de
difficultés a fiabiliser ses logiciels, a
tenir les délais et a gérer le compte
d'exploitation. Il est urgent de lui
trouver une ou deux personnes
complémentaires en mode gauche
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A D

Reésolution de problémes Conceptuel
Mathématique Synthétique
Logique Imaginatif
Technique Global
Amnalytique Artistique
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