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12 ans de recherche portant sur plus d'un million de 
personnes.

HBDIHBDI Ned Herrmann et les préférences cérébrales:

Ned Herrmann, directeur de la formation des cadres de 
General Electric aux USA, s'est appuyé sur les 
découvertes du fonctionnement cérébral pour élaborer 
le questionnaire HBDI (Herrmann Brain Dominance 
Instrument).Ce questionnaire individuel, dont le 
dépouillement aboutit à un diagramme, décrit les modes  
de fonctionnement cérébral dominants d'une personne. 
Son profil de préférences cérébrales ainsi déterminé
met en relief les activités qui lui conviennent le m ieux et 
celles qu'elle aura tendance à moins privilégier. Ce 
diagramme fonctionne comme une sorte de carte 
simplifiée des différents modes de pensée utilisés p ar 
un être humain.



HBDIHBDI Cette carte va au-delà du schéma binaire cerveau 
gauche/cerveau droit. Elle est construite sur la base d'un 
modèle métaphorique du cerveau et comporte quatre 
quadrants. L'ensemble de ces quatre quadrants forme ce 
que Ned Herrmann appelle un "cerveau total".
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Rappelons que le cerveau, selon Mac Lean, est 
structuré en 3 niveaux: le cerveau reptilien, 
siège des instincts, le cerveau limbique, siège 
des émotions, le cortex, siège du raisonnement. 
L'outil Herrmann prend en considération la 
distinction entre les deux niveaux supérieurs 
qu'il combine au modèle initial de Sperry, 
cerveau gauche (logique, analytique, 
rationnel), cerveau droit (intuitif, global, 
imaginatif).
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•constitue l'hémisphère le plus important pour 
les analystes, les mathématiciens

•possède une mémoire spéciale permettant de 
reconnaître les mots et les nombres

•traite les entrées une par une

•contrôle le côté droit du corps

•numérique

•logique

•linéaire

•rationnel

•abstrait

•temporel

•factuel

•analytique

•contrôle d'expression verbale

•Cerveau gauche
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•constitue l'hémisphère le plus important 
pour les peintres, les dessinateurs, les 
musiciens 

•possède une mémoire spéciale pour 
reconnaître les gens, les objets, les 
expériences

•traite les ensembles et non les détails

•contrôle le côté gauche du corps

•spatial

•intuitif

•global

•non rationnel

•concret

•intemporel

•Analogique, et Symbolique

•synthétique

•non verbal

Cerveau droit



HBDIHBDI A Raison

Factuel

Quantitatif

Critique

Rationnel

Mathématique

Logique

Analytique



HBDIHBDI B Organisation

Conventionnel

Contrôlé

Séquentiel

Minutieux

Dominant

Verbal articulé

Lecteur technique
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C  Relation

Émotif

Musicien

Spiritualiste

Symbolique

Intuitif

Verbal conversation

Lecteur romans



HBDIHBDI
D  Imagination

Imaginatif

Artistique

Intuitif

Global

Synthétique

Simultané

Spatial
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3 de 0 à 7

2 de 8 à 17

1 de 18 à 27

1+ de 28 à 35
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Relations humaines
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Espace Cortical Gauche
Logique, Analytique,

Mathématique, 
Technique,

Résolution de 
problèmes.

A
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B
Espace Limbique 

Gauche
Contrôlé, Conservateur,

Planificateur, 
Organisateur,

Administrateur.
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C
Espace Limbique Droit
Contacts humains, 
Emotif,
Musicien, Spirituel,
Verbal.
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Espace Cortical Droit
Créatif, Synthétique,

Artistique, Global,
Conceptuel.

D
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Espace Cortical Gauche
Logique, Analytique,

Mathématique, 
Technique,

Résolution de 
problèmes.

A

Espace Cortical Droit
Créatif, Synthétique,

Artistique, Global,
Conceptuel.

D

B
Espace Limbique 

Gauche
Contrôlé, Conservateur,

Planificateur, 
Organisateur,

Administrateur.

C
Espace Limbique Droit
Contacts humains, 
Emotif,
Musicien, Spirituel,
Verbal.
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Profil d'une préférence en 
Cortical Gauche

Cette personne préfère 
aborder les situations dans 

leur logique, de façon 
rationnelle et analytique. 
Elle peut être très attirée 

par la résolution de 
problèmes.
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Profil d'une préférence en 
Cortical Droit

Cette personne préfère 
projeter des situations 

d'avenir, en imaginant des 
solutions globales. Elle 

peut être très intéressée 
par les réflexions 

stratégiques
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Equipe en préférence mode Gauche
Cette équipe d'ingénieurs et de 

techniciens, très à l'aise dans le cadre 
d'une organisation stable, maîtrise 
bien une technique. Elle résout les 
problèmes techniques, planifie la 
production et gère correctement 

l'existant.
Mais elle rencontre quelques difficultés 

à concevoir de nouvelles formes 
d'organisation, à mettre en place de 

nouvelles technologies, à accueillir de 
nouveaux arrivants. 

Il serait nécessaire de lui adjoindre 
quelques personnes présentant un 
profil plus orienté en mode droit.

Equipe en préférence mode Droit
Cette équipe de commerçants en 

logiciels, très à l'aise dans la vision 
prospective des logiciels du futur, 

développe de bonnes relations avec 
ses clients acquis. Elle invente des 
produits très innovants, à l'aide des 
tous derniers progrès de la micro-

informatique mondiale.
Elle a, en revanche, beaucoup de 

difficultés à fiabiliser ses logiciels, à
tenir les délais et à gérer le compte 

d'exploitation. Il est urgent de lui 
trouver une ou deux personnes 

complémentaires en mode gauche
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3 de 0 à 7

2 de 8 à 17

1 de 18 à 27

1+ de 28 à 35
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B C

D

3

2

1

1+
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